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ili: Sivas ilcesi: Merkez
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Bolgesi Farabi Caddesi 26/8
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Telefon Numarasi:  (346) 241 1670 Fax Numarasi:
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Basdgretmen Mustafa Kemal Atatiirk, “Ilk ve ortadgretim;

mutlaka insanligin ve uygarhigin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda
versin ki, cocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya mahkiim olmadigina emin olsun” sozleriyle ilk ve
ortadgretimin onemini yillar 6nce vurgulamisti. Bu vurgunun etkisiyle bigimlenen egitim sistemimiz,
yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. yiizyilda biiyiik bir doniisiim yasamaktadir. ~ Diinyada ve
iilkemizde ortaya cikan yeni ihtiyaclara karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak,
egitim siirecini paylasan tiim paydaslarin asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu anlamda
egitim yoneticilerine ve silirecin en Onemli aktorleri olan Ogretmenlere biiyliik sorumluluklar
diismektedir. Siire¢, kendini tanimak ve tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak koklii bir

degisim-doniisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Halil Rifat Pagsa Anadolu Lisesi yonetici, 6gretmen, destek personeli, 68rencileri ve
velileri olarak bu degisim siirecinde iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine getirmeyi iilkemizin ve
toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir bor¢ oldugu kanaatindeyiz. Bu borcun
O0denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini yiiriitmek i¢in kurumsallagmis olan okul ortamidir.
Okulumuzu ¢agin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulumuzda Milli Egitim
Temel kanunun amaclarina uygun 6grenme ve egitim ortami olusturmak, bu ortam tiim paydaslar i¢in

cekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.
Ahmet Turan ULUTAS

Okul Midiirti
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I.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet Turan ULUTAS Mudar Ahmet Turan ULUTAS Mudar Yrd.
Dilek KURT Mudur Yrd. Dilek KURT Ogretmen
Mualla AKPINAR Ogretmen Mualla AKPINAR Ogretmen
Bekir EKER Okul Aile Birligi Bsk. Bekir EKER Veli
Hasan CIDIK Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarim
kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda
performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri
yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlart ile ilgili olarak yeni
egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katiliminm1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler

yapilmustir.



II. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALIZI
Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas

analizlerine ve goriislerine, GZFT (Giiclii, Zay1f, Firsat ve Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1 Kurumsal tarihce

Adini; "GIDEMEDIGIN YER SENIN DEGILDIR" diyen, Sivas eski valisi Halil Rifat Paga'dan alan
okulumuz; Sivas il danigsma kurulunun1985 tarih ve 5 sayili kararlari, Valilik makaminin 11.11.1985 giin ve
39920 sayil1 teklifleri, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanliginin onay1 ile Halil Rifat Paga Lisesi olarak
acilmistir. Sivas Lisesi'nden 8 subelik 6grenci nakli yapilarak 1 Ekim 1985 tarihinde Ticaret Lisesi binasinda
egitim ve 6gretime gecen okulumuz;1987-1988 6gretim yilinda 8 subelik 6grenci ile Dort Eyliil
Ortaokul binasinda egitim ve 6gretime devam etmistir ve ilk mezunlarini burada vermistir.1988-1989 6gretim
yilinda iki kat olarak tamamlanan Esentepe mahallesindeki binasinda 2016 yilina ka.dar hizmet veren
okulumuz Sivas Valiligi oluruyla 2016 yili haziran ayinda su an igerisinde bulundugumuz Giiltepe mahallesi

,Okullar bolgesi kampiisii i¢erisinde bulunan yeni binasina taginmustir..

Su anda, modern bir goriintii sergileyen okulumuz; laboratuvarlari, 6gretmenler odasi, zengin bir
kiitiiphane ve “ORNEK SINIF" anlayisina déniik derslikleriyle egitim ve 6gretim hizmetini
siirdiirmektedir. Okulumuzda 1 Miidiir ,2 Miidiir Yardimeisi, 46 Ogretmen (Kadrolu ve Gérevlendirme) 5

Hizmetli gorev yapmaktadir. Okulumuz 4 katli binadan olusmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Halil Rifat Pasa Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16

sayill1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, Ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli

cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 1

Milli Egitim Midirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekg¢i, somut ve

giincel ifade edilmesi bakimindan Liseye 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik ve il

stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Y 6nelim” boliimii, basliklar itibariyle

ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni

plan déneminde Bakanlik, il ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin &zellikle “Gelecege Bakis”

boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e Okulumuz
“Dayanak”
bashgr  altinda

siralanan Kanun,

Kanun

Hiikmiinde

Kararname,

Tiiziikk, Genelge

ve
Y Onetmeliklerde
ki ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-

degerlendirme

o T.C. Anayasasi

e 1739 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu

e 652 Sayih MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki

Hiikkmiinde

Kanun

Kararname

222 Sayith  Milli

Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-
Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun

No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu

o Miidiirliigiimiizii

n  hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi
gerektiren
caligmalarda,
gerek tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlar
arasinda
uyusmazlik
ortaya

cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz

mevzuatin

kapsami,

e Diger
kurumlarla
isbirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi

o Mevzuat
itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal
diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilm

esi
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siireci 1§ ve
islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.
eResmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluglart  ve
ozel sektorle
mevzuat
hiikiimlerine
aykiri  olmamak
ve faaliyet
alanlarmi
kapsamak
kosuluyla
protokoller  ve
diger isbirligi
calismalarinm
yiirtitmek
e Lise
ogrencilerinin
okula kayit, sinif
geeme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
caligmalar1 vb. is

ve islemleri

e 5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

¢ 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim
Kanunu

¢ 5018 sayihi Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

« MEB Personel

Mevzuat Bulteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Y 6netmeligi

« MEB Milli Egitim
Midiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Say1li RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim

Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

e 04.12.2012/202358
Sayt il ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

e26  Subat 2018
tarithinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlamaya

Iliskin ~ Usul  ve

Midirligiimizi
n yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal
kiiltiirtim{iiz,
mevzuatta  sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz,
yeni ve farkli
caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadi

r.

o Mevzuatta
ihtiyag
duyulan
degisikliklerd
e “yenileme”
caligmalari
yerine
“giincelleme”
caligmalarina
yer verilmesi

o Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
sinirlandiriim
as1 igin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden

diizenlenmesi
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Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim

ve ko gretim
Kurumlari
Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

« MEB Egitim
Kurullar ve

Zimreleri YOnergesi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde
ve Kontrol Kanunu e 41. Madde biitcenin etkin ve verimli
kullanim
Stratejik Plan
Hazirlama
izleme ve
Degerlendirme
Cahismalan
30344 sayih Kamu idarelerinde Timi 5 yilik hedefleri iceren
Stratejik Plan Hazirlamaya Stratejik Plan
Iliskin  Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
2021-2023 Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalar:
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin
Politika Onerileri politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biit¢ce calismalar
2017-2023 Ogretmen Strateji Timu Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi
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OECD 2023 Raporu

2023-2024 MEB istatistikleri

Kamu Idareleri Icin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
Strateji

Baskanhginin 06/10/2022 tarih

Gelistirme

ve 21 nolu genelgede
MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirhk Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans
Programlan Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet Raporu

Hakkinda Yonetmelik

Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam

Tirkiye verileri

Orgiin Egitim
[statistikleri

Timi

Timi

Timu

Timu

Timu

Timi

Timii

Stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi

S yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan
hazirlanmasi
2024-2028 Stratejik

Planinin Hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik
Plam Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar:
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

5 yillik kurumsal

hedeflerin her bir mali

yil icin ifade edilmesi

Her bir mali yil i¢in
belirlenen  hedeflerin
gerceklesme

durumlarmimn tespiti,

raporlanmasi
Amag, hedef, gosterge
ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

e

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiirtitiilmesi

Mezunlar

B- Stratejik Planlama,

Arastirma-Gelistirme

AN e

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)

Islemleri

C- Insan Kaynaklarimin

Gelisimi

=

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

A e

el B =)

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik,  Gilivenlik, Isitma,  Aydimnlatma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

—_—

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

15



F-HalKla iliskiler 1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi

2.6.Paydas analizi

Paydas, kurum ya da kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da
dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin
belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarinin belirlenmesi, gii¢lerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas

katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin gortisleri dikkate alinarak

stratejik planin 6ziimsenmesi amaclanmistir.

Sivas Milli Egitim Miidiirligl, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi okulumuzda toplantilar
diizenlenmis ve katilimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine c¢aligilmistir. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis,

paydaslarin Onerileri degerlendirilerek, imkanlar dl¢iisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Ic ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlari
saptanmistir. Bu paydaglar, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki

onceliklerine gore siniflandirilmistir.
Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

» Paydaslarin tespiti
* Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
* Paydaglarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerin alinmasi
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ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanhg: D1s Paydas 5 S
Sivas 11 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dig Paydas 5 S
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5
2.7.0kul ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla
gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Cahisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Giglii bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1.Teskilat semasi

2.7.2 insan Kaynaklar1
Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcist Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yo6netmelikteki Gorevler
Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Y onetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1
1-4 Y1l 3
5-6 Y1l 5
7-10 10
10... Uzeri 31




Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y&netici Sirktlasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 1 0 1 1 0

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardime1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 2 0
2 Yardimet Hizmetler 2 1
Personeli
Toplam 4 1

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin : Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni 17 30 49
Rehber Ogretmen 2 2
Idari Personel 2 - 2
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boéliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 14. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 17 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazici Sayist 8
Tasmabilir Bilgisayar 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 2

Sayis1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 100 mbps

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli akilli tahta sayisi 20
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanim Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 49
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

OKkul Boliimleri
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi
Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayis1
Idari Odalarin Alani (m2)

Ogretmenler Odasi (m2)

Okul Oturum Alam (m2)
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2)
Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam

alan

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Sira

o 0 NN Nt R W N -

Kullanim Alany/Tirii

Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Spor Salonu

Kiitiiphane

Ihata Duvari

Giivenlik Kameras1 Sayisi
Yemekhane

Engelli Asansorii

Engelli Platformu

Ozel Alanlar Var Yok

3 Cok Amagcl Salon X
24 Cok Amach Saha X
30 Kiitliphane X
24 Fen Laboratuvari X
20 Bilgisayar Lab. X
90 Is Atdlyesi X
120 Beceri Atolyesi X
2872  Pansiyon X
2708
2700
380
300
10

Bina Sayisi Kapasite Durumu

(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)

Dahil)

1 Yeterli
Yok -
Yok -

1 Yeterli
Var Yetersiz

15 Yetersiz
Yok -
Var -
Var -
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Kurum Kiltiiri Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda gretmenlerimizin ve personelimizin gériis ve onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yilize toplanti ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal

elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kigisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz
tarafindan avantaja  doniistiiriilerek  velilerimizin ~ bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ithtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in Onceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢dzme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari, ¢aligma takvimine uygun olarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yoOnetim siireci
hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.4.Mali Kaynak Analizi

TAHMINi BUTCE KAYNAGI TABLOSU

HALIL RIFAT PASA ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

BUTCE iCi

MAL VE 2024 2025 2026 2027
HIiZMET
ALIMI

2028

Toplam

03.2
Tiiketime
Yonelik Mal | 100.000.00 | 125.000.00 | 160.000.00 | 200.000.00
ve Malzeme

Almlari

250.000.00

.000.00

03.5 Hizmet 10000 15000 20000 25000

Alimlar1

30000

1.000.00

03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak | 100.000.00 | 120.000.00 | 140.000.00 | 160.000.00

Alim, Bakim
ve Onarim

Giderleri

180.000.00

700.000.00

06.1 Mamul
Mal Alimlari 0 0 0 0

DiGER
GIDERLER 2019 2020 2021 2022

2023

Toplam

01 Personel

Giderleri 0 0 0 0

02 SSK
Devlet Prim 0 0 0 0

Giderleri

23



2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Halk Katkisi1 - - - - - -
Okul Aile 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Birligi
TOPLAM
TAHMINI 77.000 100.000 123.000 146.000 169.000 655.000
BUTCE

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)

2.7.5. Istatistiki Veriler

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siiflarda 6grenim goéren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer

almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilart

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 16 6 22 12-A 12 14 26
9-B 9 13 22 12-B 13 14 27
9-C 12 14 26 12-C 17 15 32
9-D 15 10 25 12-D 6 15 21
9-E 17 9 26 12-E 10 17 27
10-A 7 12 30 12-F 4 07 11
10-B 7 15 22 12-G 13 13 26
10-C 12 12 24

10-D 14 4 18

11-A 13 15 28

11-B 9 12 21

11-C 6 13 19

11-D 8 4 12
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2.8.Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE) analiz

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yagsanan

problemler

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis

katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi

Akademik bagarmin il ve Tiirkiye ortalamasi {izerinde olmasi
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Merkezi sinavla secilmis 6grencilerin alinmasi

Yerel ve ulusal projelere katilimin yiiksek olmasi

Ogrenci bagma okunan kitap sayisinin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Okula hayirsever desteginin istenilen diizeyde olmasi

Kantin gelirlerinin iyi olmas1

Aile-okul is birliginin gii¢lii olmasi

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmasi

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Proje tabanli ¢aligmalarin yiriitiilmesi

Y onetici ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde olmasi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisiminin gii¢lii olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek diizeyde olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Fen laboratuvarinin var olusu ve amacina uygun sekilde igleyisi

Ders ici ve ders dist etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Zayif Yonler
Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Cevresel faktorlerin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
Yabanci dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Sportif faaliyetler icin yeterli diizeyde bir alana sahip olunmamasi

2.9.2.Firsatlar

Bakanhgin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i calismalar:

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

Ilimizde koklii bir iiniversitenin varolusu

ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Midiirliigiiniin projelerden sagladigi fon kaynaklarmmn yiiksek diizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
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Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oranmnin yiiksek olmasi

flimizin kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

Ilimizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢calismalarina destek veriyor olmasi

ilimizde havalimaninin var olmasi

flimizin cografik konumunun cevre illere gére avantajh bir konumda olmasi

Il geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

Tehditler

Teknolojinin hizh gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin yiiksek maliyeti
Kitle iletisim araclarimin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarhlk diizeylerindeki farkhliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi giivenligi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
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III.BOLUM

GE BAKIS



3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.MiSYON
Milli Egitim in temel amaglar1 dogrultusunda; Biitiin ¢alisanlarin, 6grencilerin, velilerin ve
cevrenin goriislerine saygi duymak ve ilgilenmek, ilimizde Anadolu Liseleri arasinda egitim —
ogretim alaninda 6nde gelmek, ¢cagin gereksinimlerine yanit vermek, basarili kisileri tegvik etmek,
"BIRIMIZ HEPiMiZ, HEPIMIZ BiRiMiZ ICIN" bilincini kazandirmak i¢in vardir.
3.2.VIiZYON

Veli-6grenci-0gretmen isbirligi ile gelecege yon veren, basariya ag, her alanda yetistirdigi
ogrencilerle model bir okul olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

—

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarma duyarlilik
. Yenilikgilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimcilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O 0 9 O N B W

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimci kararlar
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IV.BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

OKkul Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac Al. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarim saglamak
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirillacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizhik siiresi (%)5 (%)15 (%)12 (%)8 (%)6 (%)4 (%)2
20 giinden fazla olan 6grenci oram (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yihinda simif tekrar eden (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0
ogrenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve o6gretim yilinda orgiin egitimden (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0 (%)0
ayrilan 6grenci oram (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma oram (%) (%)100 (%)100 (%)100 | (%)100 (%)100 (%)100 (%)100
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PG1.1.5. Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grencioram (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam

ders saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan o6zel egitime

gereksinimi olan 6grenci orani(%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan égrenci sayisi

Stratejiler

(%)55 (%)60 (%)65 (%)70 (%)80 (%)90 (%)100

(%)5 (%)15 (%)10 (%)7 (%)5 (%)2 (%)0

(%)1 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1 (%)1

0 (%)0 0 0 0 0 0

S1. Ogrencilerin devamsizhk nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik cahsmalar
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan o6grenme
olanaklarina iliskin farkindahk ¢calismalar gibi telafitedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katihm saglanacaktir.
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S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirillarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK Kkurslarina devamsizhik nedenleri arastirillarak devamsizhig:
azaltacak caliymalaryapilacaktir.

S6. Ogrencilerin o6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul
kaynakh nedenlerin ortadankaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6@rencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik veyonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icincalismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6@renme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan

ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) | Donemi

Baslangic
Degeri

PG1.2.1. Bir egitim ve oOgretim yilinda (%)90 (%)90 (%)95 (%)95 (%)95 (%)99 (%)100
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal (%)55 (%)55 (%)60 (%)70 (%)80 (%)90 (%)100
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalar:
faaliyetine katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilhinda yerel, (%)60 (%)75 (%)80 (%)85 (%)90 (%)95 (%)100

ulusal ve uluslararas1 proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
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PG1.2.4. Bir egitim ve oOgretim yilinda
iiniversitelerde yiiriitiillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilan 6grenci oram (%)

Stratejiler

(%)70 (%)80 (%)85 (%)90 (%)95 (%)100 (%)100

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin céziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracihigiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak d6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarim ve
iiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag yaraticl, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirillacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

EtKisi (%) Donemi

Baslangic
Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu basari 85 85 90 95 95 95 95
puam
PG2.1.2.Edebiyat dersi yilsonu basari 90 90 90 95 95 95 95
puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri 97 97 97 98 99 99 99
yisonu basar: puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri 85 85 85 90 90 90 95
yilsonu basar1 puani
PG2.1.5. Yabanc1 dil dersleri yilsonu 85 85 90 95 95 95 95

basar1 puam
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PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap

ortalamasi

Stratejiler

40 25 26 27 28 29 30

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
basarimin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi

saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6retime hazirlanmasi, yaratici, yeniliki,

Amacg girisimci, iliretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedef

Hedefe Etkisi | Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri

PG2.2.1. Bir iist ogrenime (%)30 (%)28 (%)29 (%)29 (%)29 (%)29 (%)29
yerlesen 6grenci orani(%)
PG2.2.2. On lisans (%)40 (%)41 (%)42 (%)43 (%)44 (%)45 (% )46
programlarina yerlesen dgrenci
orani(%)
PG2.2.3. Kariyer rehberligi (%)100 100 100 100 100 100 100
faaliyetlerine  katilan  dair
ulasilan 68renci sayisi
PG2.2.4. Tercih damsmanhg: (%)100 100 100 100 100 100 100

faaliyetlerinde yararlanan

ogrenci sayisi
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PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet
sayisl

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Smmavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-
5000-10000°de yer alan 6grenci
sayisl

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlar: Sinavlarinda (AYT)
ilk 500-1000-5000-10000 °de yer

alan 6grenci sayisi

Stratejiler

(%)100 100 100 100 100 100 100

(%) : : : : :

(%) - - - - - -

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanh@mn hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 63renim programina hazirlayacak mesleki ve
egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Sd4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi tanimalariny, iiniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

SS. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlaritanitimlari v.b)

sayilar1 artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisimin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in
Hedef rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic
Degeri

PG2.3.1. Ogrenci (%)80 (%)85 (%)90 (%)95 (%)100 (%)100 (%)100
goriismeleri orani(%)
PG2.3.2. Veli goriismeleri (%0)42 (%)80 (%)85 (%)90 (%)95 (%)100 (%)100
orani(%)
PG2.3.3. Ogretmen (%)25 (%)24 (%)30 (%)35 (%)40 (%)50 (%)60
goriismeleri sayisi
PG2.3.4. Diizenlenen (%)35 (%)15 (%)20 (%)25 (%)30 (%)35 (%)40
etkinlik sayisi
PG2.3.5. Bireysel ve grup ()42 (%)50 (%)55 (%)60 (%)65 (%)70 (%)80

basarisini arttirma

uygulamalari sayisi
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Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar: kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar tespitedilerek
bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazh planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saghkh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindahk ¢alismalar:
yiiriitiilecektir.

S4. (")grencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, oOgrenci-veli saghklh iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler

diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amacg
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic
Degeri
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki (%)35 40 45 55 60 70 80
mekan  (derslik, spor
salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel (%)40 (%)87 (%)90 (%)95 (%)100 (%)100 (%)100
mekanlarin  temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve (%)2 4 3 2 1 0 0
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin Onceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢calismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag
Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlarigii¢clendirilecektir.
Hedefe Etkisi | Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri 9 Baslangig
Degeri
PG3.2.1. Hizmet ici egitim (%)65 (%)90 (%)95 (%)100 (%)100 (%)100 (%)100
alan yonetici oram (%)
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim (%)40 (%)65 (%)70 (%)80 (%)90 (%)95 (%)100
alan 6gretmen orani(%)
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici (%)50 (%)80 (%)90 (%)95 (%)97 (%)100 (%)100
egitime katilan o0gretmen
orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek, buihtiyaclar: gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalan tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

43



TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag

gelistirilecektir.
S CEs H3.3. Egitim ve 6gretimin saghikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghg ve giivenligi

gelistirilecektir

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Donemi
Baslangic
Degeri

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza (%)1 0 0 0 0 0 0
sayisl
PG3.3.2. Bagimhilikla miicadele ile (%)30 (%)50 (%)65 (%)70 (%)80 (%)90 (%)100
ilgili konularda egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli oram (kirithm
yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbahg1 ve siber (%)42 5 10 15 20 25 30
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan ogrenci ve Ogretmen sayisi
(kirllim yapilacak)
PG3.3.4. Saghkh beslenme ve (%)50 10 15 20 25 30 35

obezite ile ilgili konularda verilen
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egitim alan oOgrenci, 6gretmen ve

veli oram (kiritlhim yapilacak)

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1i  hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci, Ogretmen ve veli oram

(kirilim yapilacak)

(%)30

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk

edilen olay sayis1

(%)2

PG3.3.7. Afete hazirhik egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirilim yapilacak)

(%)60

60/100

60/200

60/300

60/400

60/500

60/600

PG3.3.8. Ilkyardim egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirthm yapilacak)

(%)30

54

54

54

54

54

54

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

(kirtlim yapilacak)

(%)25

54

54

54

54

54

54

PG3.3.10 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

(%)20

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci

sayisi

(%)25

130

135

140

145

150

160
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Stratejiler

S1. Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akran zorbalgi, siber zorbahk, saghkh
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 0gretmen
koordinasyonunda smmf rehber oOgretmeni ve oOgrencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda c¢ahismalar
yapilarak 6grencilerin vevelilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davrams sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gereklitedbirlerin alinmasi i¢in
caliymalar yapilacaktir.

SS. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alanuzmanlari ile is birliginde
ogretmen, ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir

Amag

bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri

PG34.1. Elektrik (%) 67.823 67.823 67.823 67.823 67.823 67.823
tiiketimi (kw)
PG3.4.2 Su tiiketim (%) 4000 4000 4000 4000 4000 4000
miktari(m3)
PG3.4.3. (%) 22.072 22.072 22.072 22.072 22.072 22.072
Dogalgaz/akaryakit/kom
ir  tiketim  miktan
(m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve (%) %20 %25 % 30 % 35 %40 %45
onarimi yapilan alan-
tesisat sayisi/orani
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IV. BOLUM



2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Hedef 1.1 50.000 75.000 80.000 100.000 125.000 430.000
Hedef 1.2 50.000 50.000 70.000 75.000 75.000 320.000
AMAC 2 125.000 150.000 175.000 200.000 225.000 875.000
Hedef 2.1 30.000 35.000 45.000 50.000 55.000 215.000
Hedef 2.2 35.000 35.000 40.000 50.000 55.000 215.000
Hedef 2.3 30.000 40.000 45.000 50.000 60.000 225.000
Hedef 2.4 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000 220.000
AMAC 3 160.000 200.000 230.000 250.000 275.000 1.115.000
Hedef 3.1 40.000 50.000 60.000 65.000 75.000 290.000
Hedef 3.2 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Hedef 3.3 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Hedef 3.4 40.000 60.000 70.000 75.000 80.000 325.000
gf(‘i‘:rllﬁ“eﬁm 400.000 450.000 500.000 550.000 600.000 2.500.000
TOPLAM 1.170.000 1.400.000 1.610.000 1.800.000 2.000.000 7.980.000

Tahmini maliyet tablosu(TL)
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME
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2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit
edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde

ise y1l sonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu icin belirlenmis olan {ic amag¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

51



Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

flk alt1 aylik
gerceklestirmeleri
n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme y
raporlarinin raporlarinin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

I

Izleme verilerinin Izleme
o . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

—

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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